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Evaluation Gewaltpraventionskonzept SIG Zusammenfassung

Zusammenfassung

Auftrag

Im Rahmen des gesamtschulischen Gewaltpraventionskonzepts unterstitzt das Schweize-
rische Institut fir Gewaltpravention (SIG) interessierte Schulen bei der Planung und Umset-
zung von Gewaltpraventionskonzepten und -massnahmen. Die vom Fachbereich Soziale
Arbeit der Berner Fachhochschule durchgefiihrte Evaluation hatte das Ziel, auf der Basis
einer Literatur- und Dokumentenanalyse die konzeptuellen Grundlagen zu beurteilen sowie
die Einflhrungs-, Umsetzungs- und Nachbereitungsprozess des Gewaltpraventionskon-
zepts zu analysieren.

Methode

Die Einfuhrung und Umsetzung des Gewaltpréaventionskonzepts wurde an vier Primarschu-
len in HOEK (Halten, Oekingen, Kriegstetten) und Harkingen (beide SO), sowie Réschenz
(BL) und Turbenthal (ZH) vertieft analysiert. Dabei erfolgten Interviews mit Schulleitungen
und Projektverantwortlichen sowie eine Online-Befragung der Schulteams. Weiter wurden
ein Workshop mit dem Institutsleiter sowie eine schriftliche Befragung aller Schulen durch-
gefuhrt, die das Gewaltpréventionskonzept anwenden.

Ergebnisse der Konzeptevaluation

Das gesamtschulische Gewaltpraventionskonzept des SIG erflllt die meisten Standards
schulischer Gewaltpraventionsprogramme. Das SIG legt Wert darauf, dass ein Gewaltpra-
ventionskonzept genau auf die Bediirfnisse vor Ort abgestimmt wird und sieht Massnahmen
auf der Ebene der Schulerinnen und Schiler, der Lehrpersonen, der Schule, der Eltern und
der Gemeinde vor.

Die Akzeptanz des Gewaltpraventionskonzepts durch die Lehrpersonen wird vom SIG als
zentraler Faktor fur das Gelingen desselben beschrieben. Schliesslich ist es fur das SIG
von grosser Bedeutung, dass keine isolierten Massnahmen getroffen werden, sondern dass
diese — wie es der Name sagt — in ein gesamtschulisches Gewaltpraventionskonzept ein-
gebettet werden. Die Standards ,Situationsanalyse®, ,umfassendes Angebot an fundierten
Massnahmen®, ,Projektverstéandnis und Projektakzeptanz der Beteiligten® sowie ,Einbettung
und Vernetzung“ bilden damit sozusagen den ,Kern“ des gesamtschulischen Gewaltpraven-
tionskonzeptes des SIG. Auch die Standards ,Definition der Zielgruppe®, ,langfristige und
nachhaltige Verankerung® sowie ,Qualitatssicherung” sind im Konzept vorgesehen.

Nicht abschliessend beurteilt werden kénnen die Standards ,Qualitat der Vermittlung® sowie
.=angemessene Intensitat’, da fur ersteren zusétzliche Informationen notwendig wéren und
letzterer hauptsachlich in der Verantwortung der Schulen und ihren verfligbaren Ressour-
cen liegt.

Im Fragebogen zur Erstellung des Schutzfaktorenprofils werden grundsatzlich alle relevan-
ten Handlungsfelder schulischer Gewaltpravention abgedeckt. Es werden aber nicht alle
relevanten Gewaltformen aufgefiihrt. Bei den Fragen zu den klassen- und schilerspezifi-
schen Schutzfaktoren handelt es sich hauptsachlich um eine Bedarfsanalyse. Zudem ist zu
prufen, ob zusatzliche Fragen zum Schulhausmanagement (z.B. Fuhrungsstrukturen, Ent-
scheidungsmechanismen, etc.) und zu den eltern- und gemeindespezifischen Risiko- und
Schutzfaktoren beriicksichtigt werden sollten.
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Ergebnisse der Vollzugsevaluation

Bei der Mehrzahl der in der Vorstudie befragten Schulen wurde das Konzept hauptsachlich
aus praventiven Griinden implementiert, ohne dass es im Vorfeld zu Gewaltvorkommnissen
gekommen wére. An den vier evaluierten Schulen wurde das gesamtschulische Gewaltpra-
ventionskonzept aufgrund von kleineren Gewaltvorkommnissen und Mobbing eingefihrt.

Die Entwicklung des Konzepts erfolgte in Zusammenarbeit mit der Schulleitung und dem
ganzen Schulteam. Ziel ist ein ,grésstmaoglicher gemeinsamer Nenner” zu finden, damit sich
insbesondere der Lehrkérper mit dem Gewaltpraventionskonzept identifizieren kann. Die
Vorbereitungs- und Entwicklungsphase und die Partizipationsméglichkeiten wurden von den
Lehrpersonen als gut bis sehr gut beurteilt. Auch die persoénliche Identifikation mit dem
Konzept ist hoch.

Wahrend der Phase der Planung und Entwicklung des Konzepts wurden keine ernsthaften
Konflikte erwahnt. Die Aussagen der Schulen zeigen, dass das SIG die Lehrpersonen fir
die Umsetzung der Massnahmen motivieren konnte und konstruktiv mit Meinungsverschie-
denheiten umging. Das fixe Element des gesamtschulischen Gewaltpréaventionskonzepts ist
die Situationsanalyse, auf welcher die Planung der Massnahmen basiert und die idealer-
weise jahrlich durchgefihrt wird.

Der EinfUhrungs- und Umsetzungsprozess des gesamtschulischen Gewaltpraventionskon-
zepts erfolgte meist nach der gleichen Logik. Die Inhalte kénnen flexibel nach den Bedurf-
nissen der Schulen und unter Berticksichtigung der vorhandenen Ressourcen aus den Be-
reichen Schulklima, gesamtschulische Massnahmen und Intervention gewéhlt werden.

An den vier untersuchten Schulen werden letztlich &hnliche Massnahmen umgesetzt. Dies
liegt einerseits daran, dass die Massnahmen in den Bereichen Schulklima (d. h. die Ubun-
gen mit den Schilerinnen und Schilern) und gesamtschulische Massnahmen (d. h. Erarbei-
tung von einheitlichen Regeln und Sanktionen) als am wichtigsten wahrgenommen werden.
Im ersten Bereich steht das Aneignen von Sozialkompetenzen durch die Schilerinnen und
Schiler im Vordergrund, wo die Bedirfnisse an den Schulen zu einem grossen Teil Uber-
einstimmen. Im zweiten Bereich wurden an den Schulen in einem ersten Schritt die Regeln
und Sanktionen an den Schulen Uberarbeitet und vereinheitlicht. Der Interventionsbereich
wurde in den Interviews nicht oder nur am Rand erwahnt. Die Aussagen der Schulen lassen
darauf schliessen, dass diese nicht klar zwischen den verschiedenen Bereichen trennen.
Die Umsetzung des Konzepts wird von den Lehrpersonen als gut eingeschatzt, wobei ins-
besondere die praxisnahen und konkreten Inhalte der schulinternen Weiterbildungen und
des Ubungshefts hervorgehoben wurden. Betont wurde ebenfalls die Tatsache, dass auf
diese Weise ein einheitlicher Umgang mit Gewalt ermdglicht werde. Weiter wurde ge-
schéatzt, dass auf die Bedirfnisse der Schulen eingegangen worden sei.

Um die Nachhaltigkeit der ergriffenen Massnahmen zu garantieren, ist die Umsetzung des
Konzepts langfristig angelegt. An den zwei Schulen, die das Konzept bereits seit ldangerem
eingefihrt haben, werden jahrlich Weiterbildungen fir das Schulteam und Workshops in
den Klassen durchgefiihrt, um die Inhalte zu vertiefen oder zu erganzen. Die ,Ownership*
des gesamtschulischen Gewaltpraventionskonzepts durch die beteiligten Schulen stellt kein
Ziel dar. Vielmehr soll die Nachhaltigkeit der ergriffenen Massnahmen durch eine fortwah-
rende Zusammenarbeit mit dem SIG garantiert werden. Das SIG Gbernimmt die periodische
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Anpassung der Methoden an die sich andernden Rahmenbedingungen und bis zu einem
gewissen Grad auch das Monitoring.

Das gesamtschulische Gewaltpraventionskonzept wird sowohl von den Schulleitungen bzw.
Projektverantwortlichen wie auch von den Lehrpersonen als gut bis sehr gut beurteilt. Be-
sonders geschéatzt werden die Mdglichkeit, das Konzept an den jeweiligen Kontext der
Schule anzupassen, der Miteinbezug des Schulteams bei der Entwicklung des Konzepts,
die einfache Umsetzung der Massnahmen sowie die durch den Institutsleiter erfolgende
Begleitung.

Die Ergebnisse der Vorstudie decken sich mehrheitlich mit den Einschatzungen des Schul-
teams an den evaluierten Schulen. Die Mehrheit der befragten Schulen ist zufrieden oder
sehr zufrieden mit dem gesamtschulischen Gewaltprédventionskonzept, da es als klar, hilf-
reich und gut umsetzbar wahrgenommen wird. Als besonders hilfreich werden die Weiter-
bildungen fiir die Lehrpersonen und die Workshops fir die Schilerinnen und Schiiler emp-
funden. Positiv erwéhnt werden ebenfalls die praxisnahen Ubungen mit dem dazugehérigen
Ubungsmaterial sowie die Beratung und Begleitung bei der Konzeptentwicklung.

Erfolgsfaktoren

Vom Schulteam werden besonders der partizipative Ansatz bei der Entwicklung des ge-
samtschulischen Gewaltpraventionskonzepts sowie die Auswahl der Massnahmen entspre-
chend der Situationsanalyse geschatzt. Der Ansatz des ,grosstmdglichen gemeinsamen
Nenners* férdert das Projektverstédndnis und die Projektakzeptanz in der Schule. Als Starke
des gesamtschulischen Gewaltpraventionskonzepts wird weiter die zeitliche und finanzielle
Flexibilitdt genannt, da die Schulen den Rhythmus und den Umfang der Einfuhrung und
Umsetzung des Konzeptes unter Berlicksichtigung der verfigbaren Ressourcen selber
bestimmen kénnen. Die verschiedenen Praventionsiibungen des SIG sind gut dokumentiert
und einfach umsetzbar. Weiter tbernimmt das SIG die Anpassung von standardisierten
Ansétzen und Methoden an den lokalen Kontext und verringert somit den Aufwand fir die
Schulen.

Als weiterer Garant fir eine erfolgsversprechende Umsetzung des gesamtschulischen Ge-
waltpréventionskonzepts gilt der Institutsleiter, der als sehr kompetent wahrgenommen wird.
Durch die mehrjdhrige Zusammenarbeit zwischen Schulen und dem SIG entwickelt sich
eine tragféhige Beziehung. Bei akuten Problemen kann das SIG einfach und schnell um Rat
angefragt werden (Niederschwelligkeit). Die mehrjahrige Betreuung der Schulen fiihrt dazu,
dass das SIG die Schulen mit ihren Besonderheiten kennt und so besser auf auftretende
Probleme eingehen kann. Dies ist vor allem dann ein Vorteil, wenn Massnahmen im Inter-
ventionsbereich notwendig sind. Ein Gefahrenpotenzial besteht darin, dass durch diese
enge Kooperation ein gewisses Abhéangigkeitsverhaltnis entstehen kann.

Vii



